
 

[AUTHOR NAME] 1 

 

เติมความรู้สู่การเป็น  

HRD Manager ในธุรกิจยุค Disruptive   

(Leveraging HRD Manager in Disruptive Business Era) 

วันท่ีจัดอบรม  

27 มิถุนายน  

พ.ศ. 2567  

(09:00-16:00 น.)  

หากอยากฝึกฝนตนให้เป็น HRD Manager ยุค Business 4.0 ห้ามพลาด.....

หลักสูตรทีเ่รียนรู้อย่างเข้มข้นเพือ่ให้ท่านมั่นใจกับการก้าวเป็น Professional HRD Manager 

รอบรู้สารพดัเร่ือง HRD ในโลกธุรกิจยุคใหม่ที่ไม่ใช่แค่ทำงานบริหารงานฝึกอบรมเทา่นั้น แตย่ัง

มีอะไรให้ทำอีกมาก..... เรียนรู้เคร่ืองมือใหม่ ๆ ในงาน HRD จากเคสขององค์กรช้ันนำ พร้อม

คำแนะนำในการปรับใช้จากวทิยากรที่ทำงานที่ปรึกษา ข้อคิดและแนวทางการปรับปรุงงาน 

HRD เพือ่ยกระดับไปเปน็ People Development ทีต่อบกลยุทธ์องค์กร 

กำหนดการและเนือ้หาหลักสตูร 

08:30 – 09:00 น.                 ลงทะเบยีน 

09:00 – 10:30 น. 

การพัฒนาบุคลากรและบทบาทของ HRD Manager ยุค 
Disruptive  

 สำรวจ Disruptive ที่ Disrupt งาน HRD  

 งานพัฒนาบุคลากรที่ตอ้งเน้นสำหรับโลกยุคธุรกิจ 
4.0  

 บทบาท HRD Manager ที่จะรับมือกับ Disruptive 
อย่างได้ผล  

สำรวจงาน HRD เพือ่ต่อยอดให้ได้ผลเยี่ยม 

 แชร์งาน HRD ขององค์กรที่ยังไม่ได้ผลดี หรือมี
ประเด็นที่ตอ้งแก้ไขและเราจะปรับปรุงมันอยา่งไรดี 

10:30 – 10:45 น.               พกัเบรกชว่งเชา้ 

10:45 – 12:00 น. 

เจาะลึกเคร่ืองมอืพัฒนาบุคลากรในงาน HRD ที่ HRD 
Manager ต้อง Expert  

 การจัดทำแผนการฝึกอบรมประจำปี (HRD Yearly 
Plan)  
• การสำรวจความจำเป็นในการฝึกอบรมและพฒันา
บุคลากร  
 

วิทยากร 

อดีต ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล Vet 

Products Group, ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

Tesco Lotus (สำนักงานใหญ่) และผู้จัดการฝ่าย

ทรัพยากรบุคคลบริษัทเอกชน ในประเทศและบริษัท

ข้ามชาติท่ีมีช่ือเสียง ด้วยประสบการณ์จากการ

ทำงานมากกว่า 25 ปี  

ปัจจุบัน  วิทยากรและท่ีปรึกษาอิสระด้านการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาองค์กรและ

การจัดการ 

ดร.ชัชวาล  อรวงศศ์ุภทัต 
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• การฝึกอบรมในงานด้วย Effective OJT และ
เทคนิคการทำ OJT ให้มีประสทิธิภาพ ทั้งระบบงาน
และแบบฟอร์ม  
• รู้จัก Kirk-Patrick Model ของการประเมินผล
หลังจากการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร  
• เทคนิคการประเมนิผลจากการฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากรที่ไปได้ไกลกวา่ประเมินหลังวิทยากร
สอนจบ 
• สำรวจความจำเป็นในการฝึกอบรม และการจัดทำ
แผนการฝึกอบรมประจำปี (HRD Yearly Plan)  

 การบริหารผลงานพนักงาน (Performance 
Management)  
• ทำไมเราจึงตอ้งบริหารผลงานพนักงาน 
• วงจรของการบริหารผลงาน (Performance 
Management Cycle) และการทำในภาคปฏิบตั ิ
• เร่ืองของการกำหนดเป้าหมายผลงานและ KPIS ที่ 
HRD Manager ต้องรู้ให้ลึก  
• การพัฒนาบุคลากรเปน็รายบคุคลเพื่อสร้าง
โอกาสที่พนักงานจะทำงานสำเร็จตามเป้าหมาย 

 
12:00 – 13:00 น.               พกักลางวนั 

13:00 - 14:30 น. 

 การจัดการการเติบโตตามสายอาชีพของพนักงาน 
(Career Management)  
• Career Management คืออะไร และมีกิจกรรมของ
งานเพยีงใด  
• การกำหนดเสน้ทางการเตบิโตในสายอาชีพ 
(Career Path)  
• ทำอยา่งไรดีเมือ่ต้องเช่ือมโยงเสน้ทางการเติบโตใน
สายอาชีพกับการวางแผนพัฒนาบคุลากร 
 
 
 

 

 

สถานที่จัด 

รปูแบบ Onsite Training : 

โรงแรมอมาร ีกรงุเทพฯ 

อัตราการสมัครอบรม 

สมาชกิ PMAT 3,800 บาท (ยังไม่รวม Vat 7 %)

ราคาสทุธ ิ 4,066 บาท  

ผูส้นใจทัว่ไป     4,600 บาท (ยังไม่รวม Vat 7 %)

ราคาสทุธ ิ 4,922 บาท 

ประเภทองค์กร /  

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

หัวหน้างานที่รับผิดชอบดา้น HRD  

และผู้บริหารทีเ่ก่ียวข้อง 

วิธีการฝึกอบรม 

การบรรยาย โดยมีกรณีศึกษาและ

ตัวอย่างแนวปฏิบัติทีด่ี (Case Study & 

Good Practices)  ให้คำแนะนำโดย

วิทยากรทีม่ีประสบการณ ์

 



 

[AUTHOR NAME] 3 

 

เติมความรู้สู่การเป็น  

HRD Manager ในธุรกิจยุค Disruptive   

(Leveraging HRD Manager in Disruptive Business Era) 

วันท่ีจัดอบรม  

27 มิถุนายน  

พ.ศ. 2567  

(09:00-16:00 น.)  

 
 

 การจัดทำเส้นทางการพัฒนาพนกังาน (People 
Development Roadmap)  
• ทำไมเราต้องทำเส้นทางการพฒันาพนักงาน  
• เส้นทางการพัฒนาพนกังานคืออะไร และต้องทำ
อย่างไรบ้าง  
• ข้อมูลสำคัญสำหรับการจัดทำเส้นทางการพัฒนา
พนักงาน  
• การนำข้อมลูเส้นทางการพัฒนาพนักงานไปใช้
ประโยชน์ เช่น การวางแผนฝึกอบรมพนักงาน
ประจำปี เปน็ตน้ 

 การจัดทำแผนพฒันารายบุคคล (Individual 
Development Plan-IDP)  
• ทำไมเราต้องพฒันาบุคลากรเปน็รายบุคคล 
• การพัฒนาที่จุดแข็งและการพฒันาที่จุดออ่น แบบ
ใดดีกว่ากัน และควรตอ้งทำอย่างไรในองค์กรของเรา 
• ข้อมูลสำหรับการจัดทำแผนพฒันารายบุคคล 
• การเช่ือมโยงผลการประเมนิ Competency Gap 
กับการวางแผนพัฒนาบุคลากร และจะทำอยา่งไร
หากองค์กรยังไม่มี Competency 

 

14:30 – 14:45 น.              พกัเบรกชว่งบา่ย 

14:45 – 16:00 น. 

 สมรรถนะ (Competency) เพือ่การพัฒนาบุคลากร  
• Competency คืออะไรและมีประโยชน์อยา่งไร  
• ทำ Competency ในองค์กรอยา่งไร สิ่งที่ตอ้งรู้ไว้
เมือ่ตอ้งทำงานกับทีป่รึกษา (Consultant)  
• การปรับใช้ในงาน Competency ในเร่ือง......  
1) การสำรวจความจำเปน็ในการฝึกอบรม และ

การจัดทำแผนการฝึกอบรมประจำปี (HRD 
Yearly Plan)  

2) การบริหารผลงานพนักงาน (Performance 
Management)  
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3) การวางแผนการเตบิโตตามสายอาชีพ (Career 

Plan)  
4) การจัดทำเส้นทางการพัฒนาพนกังาน 

(Development Roadmap)  
5) การจัดทำแผนพฒันารายบุคคล (Individual 

Development Plan-IDP) 
 

 งาน OD — Organization Development ทีอ่งค์กร
ต้องเรียนรู้ 
 • ความเข้าใจพืน้ฐานของงานพฒันาองค์กร 
• ขอบข่ายงานของการพฒันาองค์กร และงาน
พัฒนาองค์กรในองค์กรช้ันนำ เรียนรู้ประสบการณ์
จากเครือ SCG  
• แนวทางการสร้าง Employee Engagement  
• แนวทางการสร้างและส่งเสริมวฒันธรรม 
(Corporate Culture) หรือค่านิยมขององค์กร 
(Corporate Value)  
• แนวทางการสร้างและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
(Leading Change) ในบทบาทของ HRD 

  

 

หมายเหต ุ 

1. สมาคมฯ มิได้อยู่ในข่ายที่ต้องถูกหักภาษี ณ ที่จ่าย ตามคำสั่งของกรมสรรพกร ที่ ท.ป.4/2528 

2. วัน เวลา / สถานที่ / ช่องทางการเข้าอบรม (Virtual Training) ที่ระบุไว้อาจมกีารเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

3. สมาคมฯ ขอแจ้งยืนยนัการจัดอบรมช้าที่สุดภายในระยะเวลา 5 วนั (วันทำการ) ก่อนกำหนดการวันที่จัดอบรมในแต่ละหลักสูตร 

4. หากต้องการยกเลิกการเข้าร่วมการอบรม โปรดแจ้งก่อนกำหนดการจัดล่วงหน้า 5 วัน (วันทำการ) มิฉะนั้นสมาคมฯ ขอเรียกเก็บค่าธรรมเนียม 

30% ของค่าใช้จ่ายทั้งหมดในแต่ละหลักสูตร และหากยกเลิกการเข้าร่วมในวนัทีจั่ดอบรม ทางสมาคมฯ ขอเรียกเก็บค่าธรรมเนียม 100% ของ

ค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
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