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การออกแบบและจัดทำบัญชีสมรรถนะ 
(Designing competency dictionary)  
วันท่ี 20 มิถุนายน 2567 (09:00-16:00 น.) 

 

 

วตัถุประสงค ์

1. เพื่อเรียนรู้แนวคิดหลักการพัฒนาบุคลากร และกระบวนการจัดทำบัญชีสมรรถนะ 
2. เพื่อเข้าใจวิธีการออกแบบบัญชีสมรรถนะ และฝึกปฏิบตัิการจัดทำบัญชีสมรรถนะ 
3. เพื่อเรียนรู้แนวทางนำบัญชีสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาบุคลากร 

กำหนดการและเนือ้หาหลักสตูร 

08:30 – 09:00 น.                 ลงทะเบยีน 

09:00 – 12:00 น. 

1. แนวคิด และหลักการพัฒนาบุคลากร (Learning and 
development concept) 

• แนวคิดการบริหารทรัพยากรบุคคล 

• หลักการพัฒนาบุคลากร และวิธีการพัฒนาบุคลากร 

• ความสำคัญของสมรรถนะบุคลากร 
2. การออกแบบและจัดทำบญัชีสมรรถนะ (Competency 

dictionary) 

• ประเภท และการกำหนดหัวข้อสมรรถนะ 

• องค์ประกอบของบัญชีสมรรถนะ 
12:00 – 13:00 น.               พักกลางวนั 

 

 

 

 

 

วิทยากร 

ท่ีปรึกษาการบริหารองคก์ารและทรัพยากรบุคคล 

ออกแบบโคร้งสร้างองค์การ และระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล บรกิารท่ีปรึกษาประจำและ

วิทยากรฝึกอบรม บริษัท วันเนส ไอพีเอส จำกัด 

และคณะทำงานโครงการสำรวจค่าตอบแทนรวม

สมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย  

 

คุณวรกิต  เตชะพะโลกุล 
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13:00 - 16:00 น. 

2. การออกแบบและจัดทำบญัชีสมรรถนะ (Competency 
dictionary) ตอ่ 

• การเขียนรายละเอยีดของบัญชีสมรรถนะ 

• การแบ่งระดับความสามารถ (Proficiency level) 
3. การนำบญัชีสมรรถนะไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

• การประเมินสมรรถนะ (Competency assessment) 
• การใช้บัญชีสมรรถนะในการพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

สถานที่จัด 

รปูแบบ Onsite Training : 

โรงแรมอมาร ีกรงุเทพฯ 

อัตราการสมัครอบรม 

สมาชกิ PMAT 3,800 บาท (ยังไม่รวม Vat 7 %)

ราคาสทุธ ิ 4,066 บาท  

ผูส้นใจทัว่ไป     4,600 บาท (ยังไม่รวม Vat 7 %)

ราคาสทุธ ิ 4,922 บาท 

ประเภทองค์กร /  

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

บุคลากรในหนว่ยงาน HR หรือ

ผู้บังคับบัญชาหนว่ยงานที่ปฏิบตังิาน

เก่ียวข้องกับระบบสมรรถนะบุคลากร 

วิธีการฝึกอบรม 

บรรยาย และทำแบบฝึกหัดเชิง

ปฏิบัติการ (Workshop) 

 
หมายเหต ุ 

1. สมาคมฯ มิได้อยู่ในข่ายที่ต้องถูกหักภาษี ณ ที่จ่าย ตามคำสั่งของกรมสรรพกร ที่ ท.ป.4/2528 

2. วัน เวลา / สถานที่ / ช่องทางการเข้าอบรม (Virtual Training) ที่ระบุไว้อาจมกีารเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 

3. สมาคมฯ ขอแจ้งยืนยนัการจัดอบรมช้าที่สุดภายในระยะเวลา 5 วนั (วันทำการ) ก่อนกำหนดการวันที่จัดอบรมในแต่ละหลักสูตร 

4. หากต้องการยกเลิกการเข้าร่วมการอบรม โปรดแจ้งก่อนกำหนดการจัดล่วงหน้า 5 วัน (วันทำการ) มิฉะนั้นสมาคมฯ ขอเรียกเก็บค่าธรรมเนียม 

30% ของค่าใช้จ่ายทั้งหมดในแต่ละหลักสูตร และหากยกเลิกการเข้าร่วมในวนัทีจั่ดอบรม ทางสมาคมฯ ขอเรียกเก็บค่าธรรมเนียม 100% ของ

ค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
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